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{ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƳŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

±ŀŎŀƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WŜũǊŜȅ ±ŀƴ5ŜǳǎŜƴ    
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ƻƴƴƛŜ .ǊŀŎƪŜƴ 

Wǳŀƴƛǘŀ DƛǩƴƎǎ 

¢ƛũŀƴȅ CǊŀƴŎƛǎ 

IŀǊƎƻǇŀƭ ¢ŜƪǳƳǳƭƭŀ 
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{ŜƴƛƻǊ aƛƭƭŀƎŜ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

 

 

!ǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ {ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ  
aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƳ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
hƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƻƭƭŜȅ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƻǿƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜ 
{ŀƴōƻǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘ IǳǊƻƴ aǳǎŜǳƳ ¢ǊƻƭƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ ¢ǊƻƭƭŜȅ ¢ƻǳǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΦ  .ŜŦƻǊŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙƻǘ ǎƻǳǇǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ǘƻǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘŜǊƳŀƴ ²ƻƻŘǎΣ tƛƴŜ 
DǊƻǾŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ tƻǊǘ IǳǊƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΣ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ .ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭΣ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ŀƛǊΗ 
 
¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎΣ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻǊǘ IǳǊƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǊΦ 
5ΩIƻƴŘǘΣ ǎŀƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎΦ  !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ /ƘŜǊȅƭ CǊŀƴƪ ǎŀƛŘΣ άIŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ  
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘǊŜŀǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǿŜŜǘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ aŀƎƎƛŜ 
ŀƴŘ bŀƴŎȅΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ǘƻ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴōƻǊƴ 
CŀƳƛƭȅΗέ  
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