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{ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƳŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

bƻǊŀ !ǊƴƻƭŘ               
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻƘƴ /ŀƴǘǿŜƭƭ                   
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ŀǳǊŀ bŜǿǎƻƳŜ                
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WŜũǊŜȅ ±ŀƴ5ŜǳǎŜƴ    
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ƻƴƴƛŜ .ǊŀŎƪŜƴ 

Wǳŀƴƛǘŀ DƛǩƴƎǎ 

¢ƛũŀƴȅ CǊŀƴŎƛǎ 

IŀǊƎƻǇŀƭ ¢ŜƪǳƳǳƭƭŀ 

 

 

 

 

 

-ÁÙ ςπςσ 
 

{ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƳŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛŎŜ 
!ǿŀǊŘǎΗΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ   
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ    
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  !ƴ 
ŀǿŀǊŘǎ Ǝŀƭŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ мфǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ {ŀƴōƻǊƴ .ƻŀǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƻǊŀ !ǊƴƻƭŘΣ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ [ƛǎŀ .ŜŜŘƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YŀǘƘȅ .ŀƪŜǊΣ 
{ŀƴōƻǊƴ IƻƳŜ aŀƴƎŜǊ .Ŝǧȅ DǳƛƎŀǊ ŀƴŘ {ŀƴōƻǊƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IƻƳŜ       
aŀƴŀƎŜǊ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴΦ   
 
{ŀƴōƻǊƴ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ IƻƳŜ ŀƴŘ IƻƳŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳō ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŜŘκ{ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 

ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ŀǘ {ŀƴōƻǊƴ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ   
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ   
 
 
tƛŎǘǳǊŜŘΥ bƻǊŀ !ǊƴƻƭŘΣ [ƛǎŀ 
.ŜŜŘƻƴΣ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴΣ .Ŝǧȅ 
DǳƛƎŀǊ ŀƴŘ YŀǘƘȅ .ŀƪŜǊΦ  

{ŜƴƛƻǊ aƛƭƭŀƎŜ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

 

 



 

.Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ !ǊŜŀ Dŀƭŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎΥ  

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ CǊƻƳ 

IƻƳŜƭŜǎǎ ǘƻ ŀ IƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ WŜƴƴȅ tƻǎŜȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

WŜƴƴȅ tƻǎŜȅ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 

!ƎƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǊǊƻǊΦ   

  



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΗ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŘŀȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴōƻǊƴ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎƴƛŎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ  

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ǇƛŎƴƛŎΗ  

 





 

 

 

 

 

hƴ Wǳƭȅ нлǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜ wƛǾŜǊ [ŜƎŀŎȅ .ŀƴŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ .ŀǊō .ƛǊŘǎƭŜȅΣ ŬƭŜŘ ƛƴǘƻ {ŀƴōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ  ²ƛǘƘ н ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊǎΣ п ƎǳƛǘŀǊǎΣ ōŀƴƧƻΣ ƳŀƴŘƻƭƛƴΣ о ǾƛƻƭƛƴǎκŬŘŘƭŜǎΣ 
ŘƻǳōƭŜ ōŀǎǎΣ ǎƳŀƭƭ ŘǊǳƳΣ ŀƴŘ ǇŜƴƴȅ ǿƘƛǎǘƭŜΣ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊŜŀǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ  
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎΣ ōƻǘƘ /ŜƭǝŎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎΣ ǎǿŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƳƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜ мфнр Ƙƛǘ CƛǾŜ Cƻƻǘ ¢ǿƻΣ 9ȅŜǎ ƻŦ .ƭǳŜ ŀƴŘ WƻƘƴ  
5ŜƴǾŜǊΩǎ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Lƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ LΩƭƭ Cƭȅ !ǿŀȅΦ  Cŀǎǘ ǇŀŎŜŘΣ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ ²ŀǎƘŜǊ 
²ƻƳŀƴΣ ƘŀŘ ŬƴƎŜǊǎ ƅȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŦŀǎǘΗ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴƴȅ .ƻȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ !ǎƘƻƪŀƴ CŀǊŜǿŜƭƭΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулΩǎ ōȅ wƻƴ .ƻǊƻǿǎƪƛΣ ǿƘƻ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΣ ōŀƴƧƻΣ ƳŀƴŘƻƭƛƴΣ ŬŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ƻǘƘŜǊ ǎǘǊƛƴƎǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǎŜƴƛƻǊ  
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŜǾŜƴǘǎΦ   
 
¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ŀƴōƻǊƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ нΥлл ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нн ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜ WƻŜ 5ŜIŜƴŀǳΣ 
ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ WŜŀƴƴŜΣ {DaI !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  WƻŜ Ǉƭŀȅǎ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊǎΣ ŬŘŘƭŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀΣ ŀƴŘ  
ƳŀƴŘƻƭƛƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŜǊŀǎ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜΦ 

 


