
 

3ÁÎÂÏÒÎ 'ÒÁÔÉÏÔ -ÅÍÏÒÉÁÌ (ÏÍÅ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
 

{ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƳŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

bƻǊŀ !ǊƴƻƭŘ               
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻƘƴ /ŀƴǘǿŜƭƭ                   
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ŀǳǊŀ bŜǿǎƻƳŜ                
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WŜũǊŜȅ ±ŀƴ5ŜǳǎŜƴ    
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ƻƴƴƛŜ .ǊŀŎƪŜƴ 

Wǳŀƴƛǘŀ DƛǩƴƎǎ 

¢ƛũŀƴȅ CǊŀƴŎƛǎ 

IŀǊƎƻǇŀƭ ¢ŜƪǳƳǳƭƭŀ 

-ÁÙ ςπςσ 
 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōƻȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻƴ WǳƴŜ 
оǊŘ ŀǘ {ŀƴōƻǊƴΗ CƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƭŜŀǾŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘΣ 
ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǳǇ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘƻƴŜΦ   
 
¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ {ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƳŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ ŜǾŜƴ ƎŜǘ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Ƴǳƭǝ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
{ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƳŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ .ǊŜƴǘ /ŀƴǘǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƭŜȄƛǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀŎƪ 

ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Cŀƭƭ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 
5ŀǘŜΗ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
{ŀƴōƻǊƴ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΗ  

{ŜƴƛƻǊ aƛƭƭŀƎŜ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ 



 



{ŀƴōƻǊƴ ¢ǊƛǾƛŀΗΗΗ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ {ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 

IƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻΩǎ ƛŘŜŀ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǎŜƴƛƻǊǎΚ  

²Ŝƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ōȅ  

ǾƛǎƛǝƴƎ  ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ  

ƘƛǎǘƻǊȅΗ   

 

ǿǿǿΦǎŀƴōƻǊƴƎǊŀǝƻǘΦƻǊƎ    

 

 
 

 

{ŀƴōƻǊƴ DǊŀǝƻǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 

ƘƻƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ       

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ ŀǊŜΥ YƭŜŜƴŜȄΣ .ƻŘȅ 

²ŀǎƘΣ {ƘŀƳǇƻƻΣ /ǊŀƊ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ 

/ƻƳŦƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ .ƛƴƎƻΦ   

 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ǿƛǎƘ 

ƭƛǎǘ ƛǘŜƳΤ !ǎǇƘŀƭǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅκǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 

ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ       

ǎƻƳŜƻƴŜ   ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΗ  

 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛǎƘ 

ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝǧȅ DǳƛƎŀǊ ŀǘ умл-фур-

рсом ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ 

{ŀƴōƻǊƴϪōǿŘƘΦƻǊƎΦ   

{ŀƴōƻǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ YŀǊŜƴ 
/ƻƭŜΣ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ 
фуǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƅȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ¦ƭǘǊŀƭƛǘŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛǎΦ YŀǊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǎƘŜ ŘƛŘ ƛǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ утΗ  



 

 
 
aǳǎƛŎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀ ǘǳƴŜΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘŀǇ ƻǳǊ ǘƻŜǎ ƻǊ ōƻō ƻǳǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ƳƻƻŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƳǳǎƛŎΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƴōƻǊƴ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ aƛƴŘȅ /ƘŀǊǊƻƴΣ  
ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŎƻƳŜǎ ǘƻ {ŀƴōƻǊƴ ǘƘŜ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǎ ǎƘŜ Ǉƭŀȅǎ ƘŜǊ 
ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ    
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōȅ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ǎǘƻƳǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ  
 
Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ 
{ŀƴōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘŜ tƻǊǘ IǳǊƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊΣ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 9Ǌƛƪŀ {ŜƴŜŎŀƭΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ {ŀƴōƻǊƴ ƻƴ 
aŀȅ мфǘƘΦ  ¢ƘŜ нл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tIb /ƘƻƛǊ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ϦŀǳŘƛǝƻƴϦ ŎƘƻƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƻƛǊǎ ŀǘ tIbΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ǘŀƭƪŜŘΣ ƭŀǳƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴōƻǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ƭƛƪŜ  Ϧ!ƴŘ !ƭƭ ¢Ƙŀǘ WŀȊȊϦ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥслǎΦ  aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƭƛƪŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƧƻȅŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ƻǾŜǊ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎΦ   

  
! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ aŀȅ ноǊŘΣ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘ 
IǳǊƻƴ aǳǎƛŎŀƭŜ /ƘƻǊǳǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  aǳǎƛŎŀƭŜ /ƘƻǊǳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜōōƛŜ .ǳǎǎƛƴŜŀǳ-YƛƴƎΣ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘȅ ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ Ϧ!ƭƭȅ .ŀƭƭȅ .ŜŜϦ ǿŀǎ ǎǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōȅ /ƻǳƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘȅ Ƴŀƴ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ    
ŀǊŜŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƎ ŦƻǊ ǇŜƴƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōǳȅ Ƙƛǎ ǎǿŜŜǘǎΦ  WŀƴƛƴŜ {ǘŜƛƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ǳŘǊŜŀ IŀƴǘƻƴΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 
ƅǳǘŜΦ   ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳƛŎƪ-ǇŀŎŜŘ ƴǳƳōŜǊΣ Ϧ{ƘŀŘǊŀŎƘΣ aŜǎƘŀŎƘΣ 
ŀƴŘ !ōŜƴŘŜƎƻϦ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ 
ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ  !ǇǇƭŀǳǎŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴƛƴƛ-ŎƻƴŎŜǊǘΗ   
 
¢ƘŜ {DaI !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦтǘƘ {ǘǊŜŜǘϦ ǎǘǊƛƴƎ Ƴǳǎƛπ
Ŏƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ŀƴōƻǊƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мсǘƘ ŀǘ сΥллΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŘǊŜǿ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
/h±L5Φ  ¢ƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳǳǎƛŎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦŜŜǘ ǘŀǇǇƛƴƎΣ ƘŀƴŘǎ ŎƭŀǇπ
ǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ōǊƛƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀȅǎ ŬŘŘƭŜǎΣ 
ōŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŦǳƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƘŜǊȅƭ 
CǊŀƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǳǇŘŀǘŜǎΗ 
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CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ {ŜƴƛƻǊ aƛƭƭŀƎŜ 

±ƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ς  
9ȄŀƳ ϧ DƭŀǎǎŜǎΥ /ŀƭƭ  
όумлύ фуп-рлсм 
!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ  
ƻƴ !ƎƛƴƎ 

IŜŀǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ς  
9ȄŀƳ ϧ !ƛŘǎΥ /ŀƭƭ  
όумлύ фуп-рлсм 
!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ  
ƻƴ !ƎƛƴƎ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  
wŜǎǇƻƴǎŜ {ȅǎǘŜƳ 

!ƭŜǊǘ tǊƻƎǊŀƳΥ /ŀƭƭ  
όумлύ фуп-пмом 
!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ  
±ƛǎƛǝƴƎ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Χ 
мΦ [ƛǾŜ ƛƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅΣ aL 
нΦ .Ŝ ŀƎŜ сл ƻǊ ƻǾŜǊ 
оΦ .Ŝ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ нлл҈ ƻŦ ǘƘŜ  
    CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ 
пΦ bƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ  
    ŦƻǊ ŀōƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
рΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ  
     ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ 


